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מחקרים מצאו, שאבות היו רוצים לבלות זמן רב יותר עם ילדיהם מאשר מתאפשר להם 
(Galinsky, 1999; Polatnick, 2000). אולם, למרות השינויים בגישתם של אבות לתפקיד האבהוּת, השינויים בפועל קטנים (Aldous, Mulligan & Bjarnason, 1998; Bowen & Orthner, 1991). מחקר זה בוחן את האילוצים המהווים מכשול לרצונם של אבות להשקיע זמן רב יותר בילדיהם. המחקר מתמקד בתרבות ארגונית ובזהות.  


כמו בכל מוסד חברתי וארגון חברתי, גם לארגוני עבודה יש תרבות. תרבות זו היא מערכת חוקים וציפיות להתנהגות בתוך אותה קבוצת עבודה, המתפתחת על ידי פעולות מכוונות של הנהגת הקבוצה, ותוך כדי אינטראקציה בין חברי הקבוצה. למרות שתרבות זו אינה כתובה, ובדרך כלל אינה מוזכרת בצורה מפורשת, היא מקנה לארגון אופי וסגנון שיכולים להשפיע בצורה מהותית על ערכים, גישות ופעולות של עובדים, בתחום העבודה ומחוץ לעבודה (Bowen & Orthner, 1991). 


ניתן לראות קשר ישיר בין הסטריאוטיפ של גבריות ובין הערכים הגבריים ששלטו בארגונים 
(Haas & Hwang, 1995). המחויבות למקום העבודה, הנאמנות לחברה ופרודוקטיביות, נמדדות בהשתתפות העובד במשרה מלאה, בנכונות לעבוד שעות נוספות, וביכולת לנסוע לנסיעות עבודה למען החברה (יזרעאלי, 1999). 


ארגונים רבים במדינות מתועשות אימצו תוכניות שמטרתן לאפשר להורים לתמרן בצורה טובה יותר בין עבודה וחיי משפחה (Hochschild, 1997; Thompson et al., 1999; Powell et al., 1999; Fried, 1998). אולם, סנקציות פורמליות ובלתי פורמליות מונעות מעובדים לנצל תוכניות קיימות. בנוסף, רובן של התוכניות הללו מכוונות לנשים, וישנה ציפייה מצד מעסיקים ומנהלים שגברים לא ינצלו אותן (Hochschild, 1997; Shellenbarger, 1994). 


תיאוריות הזהות מקשרות בין גישות לעצמי, או הזהות, ליחסים בין תפקידים והתנהגויות שקשורות לתפקידים של יחידים. 
תאורטיקנים של זהות טוענים, שהעצמי מורכב ממכלול של זהויות, שכל אחת מבוססת על תפקיד המסודרות בסדר היררכי של בולטות, בו הזהות הבולטת ביותר היא זו שיש לה הסיכוי הרב ביותר להיות מבוטאת באופן מעשי (Stryker, 1968; Stryker & Burke, 2000). גברים, לעומת נשים, מראים מרכזיות גבוהה יותר של עבודה, ללא קשר למוצא או אוריינטציה תרבותית (Harpaz & Fu, 1997). על פי סגל (Segal, 1990), תפקידם של אבות כמעניקי גב כלכלי למשפחה גורם לכך שאבות מרגישים קשר חזק יותר מנשים למקום העבודה. קיימות דרכים מגוונות לאינטראקציה בין האב וילדיו, המשתנות בהתאם לתפיסת האב את התפקיד. סביר, לכן, כי הדרך בה מגדיר האב את תפקידו והמידה שבה תפקיד האב בולט בזהותו ישפיעו על התנהגותו (Minton & Pasley, 1996).


המחקר בודק מה מונע מאבות, בעולם הכלכלה החדשה, לבלות זמן עם ילדיהם כפי שהיו רוצים.  השערות המחקר היו שאבות שיתפסו את האילוץ של שעות העבודה הרבות כנובע מתרבות ארגונית, ייטו להיות מעורבים יותר בטיפול בילדים. שוער שאבות שעבורם זהות העובד בולטת, יטו למעורבות נמוכה יותר בטיפול בילדים. כמו כן, שוער שיהיה קשר שלילי בין בולטות זהות העובד לבין תפיסת שעות העבודה הרבות כנובעת מהתרבות הארגונית.  ככל שזהות העובד של הנבדק תהיה בולטת יותר, כך הוא יטה פחות לתפוס את שעות העבודה כאילוץ.


המחקר נערך באופן כמותי. השאלונים הועברו ל-98 גברים נשואים, העובדים בחברות הי-טק, להם לפחות ילד אחד עד גיל 6, ואלו נישואיהם הראשונים. כל הגברים שנבדקו עובדים במשרה מלאה. במסגרת המחקר נמדדו באמצעות שאלונים בולטות זהות העובד, עוצמת הרגשות שזהות העובד מעוררת, בולטות זהות האב, עוצמת הרגשות שזהות האב מעוררת, ותרבות ארגונית. כמו כן, נמדדה מידת מעורבותם בטיפול בילדים, ונבחנו גורמים סוציו-דמוגרפיים כגון: גיל, רמת ההשכלה, והיקף שעות עבודה.


ככלל, הממצאים מספקים תמיכה להשערה בדבר השפעת עוצמת זהות האב על מעורבותם של אבות בטיפול בילדים. בנוסף, הממצאים מספקים תמיכה להשערה בדבר השפעת עוצמת זהות העובד על מעורבותו של האב בטיפול בילדים, ועל תפיסת שעות העבודה כאילוץ. נמצאו ממצאים סותרים בקשר להשפעת התרבות הארגונית על מעורבותו של האב בטיפול בילדים. 


לממצאים אלה השלכות הנוגעות לאפשרות לעודד מעורבות אבות בטיפול בילדיהם, על ידי יצירת שוויון הזדמנויות בשוק העבודה, והגברת התמיכה הבלתי פורמלית בעובדים הרוצים לתמרן בצורה טובה יותר בין עבודה וחיי משפחה. כפי שמציינת ברייפילד (Brayfield, 1995), דפוסי עבודה יכולים לאפשר לגברים זמן רב יותר בפעילויות טיפול וכך להגביר את הניסיון שלהם בתפקיד אב. יש מקום לחקיקה שתאפשר לגברים לקחת חלק פעיל יותר בטיפול בילדים. חקיקה זו יכולה אף להביא תועלת לארגונים שיאלצו לחשוב מחדש ולארגן מחדש את הדרך בה העבודה מאורגנת, כפי שקרה בשבדיה (Haas, 2003).


The Effect of Identity Prominence, Identity Salience, and Organizational Culture on Father Involvement in Childcare

Abstract


Research shows that many fathers would like to spend more time with their children than they currently are able to (Galinsky, 1999; Polatnick, 2000). However, despite the shifts in the way fathers approach the fatherhood role, the actual changes are minor (Aldous, Mulligan & Bjarnason, 1998; Bowen & Orthner, 1991). This research examines the constraints that prevent fathers from spending more time with their children. The research focuses on organizational culture and identity.


Like other societal institutions, work organizations have a culture. The organizational culture is the rules and expectations for behavior within the workgroup, and arise through deliberate actions of managers, and interaction between group members. Despite the fact that the culture is not written, and often not expressed explicitly, this culture gives the organization a certain style and character, and may have considerable impact on values, attitudes, and actions of employees in both work and non-work domains (Bowen & Orthner, 1991).


There are links between the masculine stereotype and the masculine values that have historically dominated organizations (Haas & Hwang, 1995). The commitment to the workplace, to the company, and to productivity, are measured by working full-time, and the willingness to work overtime, and travel on business trips (Izraeli, 1999).


Many organizations in industrial countries have adopted programs that aim to facilitate parents’ need to balance work demands with the obligations of family life  (Hochschild, 1997; Thompson et al., 1999; Powell et al., 1999; Fried, 1998). However, formal and informal sanctions prevent workers from taking advantage of existing programs. In addition, most of these programs target women, and employers and managers expect that men do not use family-friendly programs (Hochschild, 1997; Shellenbarger, 1994).


Identity theory links perceptions of the self, or identity, to the roles and behaviors that relate to the roles of individuals. Identity theorists argue that the self consists of a collection of identities, and that the various identities that comprise the self exist in a hierarchy of salience, where the identities that are ranked highest are most likely to be invoked in situations that involve different aspects of the self (Stryker, 1968; Stryker & Burke, 2000). Men, more so than women, display a higher work centrality, regardless of origin or cultural orientation (Harpaz & Fu, 1997). According to Segal (Segal, 1990), the role of fathers as providing financial support to the family results in the fact that fathers, more than mothers, feel a stronger connection to work. There are different ways for interaction between a father and his children, that vary according to the way he perceives this role. It is reasonable to assume, therefore, that the way the father defines his role and the extent to which the father role is prominent and salient in his identity will affect his behavior (Minton & Pasley, 1996).


The research examines what prevents fathers, in the new economy age, to spend as much time with their children as they would like to. It was hypothesized that fathers that perceive the constraint of the high number of working hours as caused by organizational culture, tend to be more involved in childcare. It was further hypothesized that the more salient the father identity, and the less salient the worker identity, the more the father would be involved in childcare. In addition, it was assumed that the more prominent the worker identity of the respondent, the less inclined he will be to perceive the high number of working hours as a constraint.


98 married men that work in high-tech companies, have at least one child under the age of 6, and are married for the first time filled out questionnaires that measured worker identity prominence and salience, father identity prominence and salience, and organizational culture. In addition, the research measured the extent to which the father is involved in childcare, and socio-demographical parameters, such as age, education, and the number of working hours.


In general, the results support the hypothesis that father identity salience positively affects paternal involvement in childcare. In addition, the results support the hypothesis that worker identity salience negatively affects paternal involvement in childcare, and the extent to which the father perceives the number of working hours as a constraint. Conflicting evidence has been found regarding the effect of organizational culture on paternal involvement in childcare.

The implications of these results concern the possibility to encourage fathers to get involved in childcare by creating equal opportunities in the labor market and increasing the informal support for fathers. As Brayfield states (Brayfield, 1995), working patterns can enable men to spend more time in caring activities and in that way increase their experience in the father role. There is place for legislation that will enable men to take a greater role in childcare. Such legislation will require organizations to rethink and reorganize the way work is organized and can also benefit organizations, as has happened in Sweden (Haas, 2003).
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